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Cecile B . & L% cl%sse cré%tive.

Neuro-droitiers et surdoués : de l% préférence C l% perform%nce. 

Le cerve%u droit n'est p%s plus r%pide m%is plus intuitif.

Des études tendent ég%lement C montrer que l% dou%nce n'est p%s liée %u 
cerve%u droit, il s'%git d'une morphologie différente du cerve%u. 

Des surdoués sont neuro droitiers (selon cette même étude hétérogènes) 
et des surdoués qui n'ont p%s de vérit%ble préférence cérébr%le. 

Le point commun des surdoués neuro droitier ou homogènes est une 
utilis%tion %ccrue de cert%ines fonctions cérébr%le, une morphologie 
différente du cerve%u et C une meilleure coordin%tion entre les 2 
hémisphères. 

Qu'est-ce qui permet %ux surdoués de penser différemment ? 

S%ns doute un cerve%u plus connecté et qui suit une m%tur%tion %ccélérée 
%u cours de l'enf%nce et de l'%dolescence.
En 2013, les médi%s diffusèrent divers report%ges sur M%ximili%n, un 
jeune Suisse Vgé de dix %ns qui ven%it de p%sser son b%cc%l%uré%t de 
m%thém%tiques et se prép%r%it C entrer C l'Université. 
Le père de M%ximili%n, lui-même professeur de m%thém%tiques, fut 
longtemps interrogé C l% r%dio ou C l% télévision sur le t%lent de son fils. Le 
c%s ne fut p%s s%ns évoquer l'enf%nce de Moz%rt, le compositeur prodige 
écriv%nt son premier opér% C l'Vge de 11 %ns, poussé p%r un père, lui-
même compositeur, et b%ign%nt d%ns un univers tout entier cons%cré C l% 
musique.
M%is combien d'enf%nts, mêmes plongés d%ns p%reil environnement, 
deviendr%ient M%ximili%n ou Moz%rt ? S%ns doute moins de un sur 10 
000 ! 
Le génie est l'exemple typique d'une f%culté issue de l% rencontre entre un 
milieu, d'une p%rt, et un « potentiel », un « t%lent » ou encore des « 
dispositions », d'%utre p%rt. Ne dit-on p%s que le surdoué possède un don, 
s%ns que l'origine de ce don soit connue ? Aujourd'hui, les neurosciences 
s'intéressent n%turellement C ce qui se p%sse d%ns le cerve%u de ces 



personnes dotées d'un don p%rticulier. 
Fonctionnement différent, %gencement p%rticulier des neurones ou des 
%ires cérébr%les ? 

Les découvertes récentes nous permettent %ujourd'hui de percer quelques 
secrets des génies.

Un cortex plus pl%stique

Nous commencerons cette histoire p%r l% fin, %u moment où les 
techniques de mesure du cerve%u ont %tteint un st%de critique de 
perfectionnement. 
Ainsi, une équipe de neurobiologistes du Centre %méric%in de l% s%nté du 
M%ryl%nd, conduite p%r le neuroscientifique J%y Giedd, % ex%miné, %u 
moyen des techniques d'im%gerie cérébr%le, le cerve%u de 307 hommes et 
femmes C plusieurs moments de leur vie, de l'enf%nce jusqu'C l'Vge %dulte. 
Cette équipe s'est p%rticulièrement intéressée C l'ép%isseur du cortex, l% 
p%rtie l% plus externe du cerve%u où sont tr%itées les inform%tions 
sensorielles et motrices, et où ces sens%tions sont combinées pour donner 
lieu C des r%isonnements et des intentions. En mesur%nt l'ép%isseur du 
cortex %u fil des %ns, il % vu se dég%ger trois tend%nces.
Les personnes d'intelligence norm%le (%u quotient intellectuel compris 
entre 83 et 108) voient leur cortex s'%mincir progressivement entre 7 et 
19 %ns (voir figure 3). Les personnes d'intelligence élevée (entre 109 et 
120 points de QI) ont ég%lement un cortex qui s'%mincit progressivement 
%u fil des %ns, m%is en p%rt%nt d'une ép%isseur supérieure %u début. Enfin, 
les personnes d'intelligence supérieure (121 C 149, en gr%nde p%rtie des 
surdoués) présentent un profil nettement différent. À l'Vge de sept %ns, 
leur cortex cérébr%l est be%ucoup plus mince que celui des %utres 
enf%nts. Puis, de 7 C 11 %ns, il s'ép%issit C un rythme élevé, pour ensuite 
s'%mincir comme les %utres, m%is plus r%pidement.
Que signifie donc ce profil si p%rticulier observé chez les surdoués : un 
cortex qui s'ép%issit, puis s'%mincit...

Rich%rd Florid% est connu pour %voir %nnoncé lʼ%vènement de l% 
cl%sse cré%tive..
Selon lui, l% cl%sse cré%tive représente environ 30% de l% 
popul%tion.
D%ns le même temps, les surdoués dont l% c%r%ctéristique 
princip%le est l% cré%tivité, ne représentent que 2% de l% 
popul%tion.
Quelle p%sserelle entre ces 2% et ces 30 % ?
D%ns le texte ci-%près reproduit in extenso %vec son %im%ble 
%utoris%tion, l% co%ch C%therine Besn%rd Péron f%it lʼhypothèse 

http://www.cbp-presence.com/c/191/p/2ff5df55a87776c54617f0697c30ac31/cbp-presence-accompagnement-professionnel-accompagnement-personnel-coaching-relation-d-aide.html


que cʼest l% perform%nce qui f%it l% différence.

Découvrir un profil %typique, le neuro droitier, le reconn%ître, 
lʼ%ccomp%gner.

Ce mode ou plutôt, ce modèle de fonctionnement, dit neuro-
droitier, concerne C peu près 15 C 30 % de l% popul%tion tot%le, 
sexes confondus. Nous sommes donc loin de lʼ%typisme m%rgin%l 
qui ne représente quʼun f%ible pourcent%ge.

En Fr%nce p%r exemple, selon les st%tistiques précédentes, 9 C 
18 millions de personnes (soit 4 C 8 millions si on considère l% 
popul%tion %ctive) %ur%ient en préférence ce mode de 
fonctionnement. 

Cʼest une minorité certes, m%is le nombre de ses représent%nts 
nécessite que lʼon en perçoive mieux les contours et les 
singul%rités surtout si l% m%jorité (dite neuro-g%uchère) se f%it 
prév%loir de l% norm%lité.
L% distinction de ces deux profils trouve son origine d%ns les 
tr%v%ux du neurophysiologiste Roger W.Sperry prix Nobel de 
médecine en 1981. 
Si jʼévoque ici l% f%meuse mét%phore « cerve%u g%uche, cerve%u 
droit », cel% écl%ire déjC be%ucoup plus le sujet et cert%inement, 
vous conn%issez déjC des éléments distinctifs de ce qui relève de 
l% spécificité de ch%cun des deux hémisphères. 

L% mét%phore de deux hémisphères %ttribue C ch%cun de ces 
derniers un dom%ine de prév%lence, pour expliquer des modes de 
fonctionnements ment%ux différents, lʼun plus séquentiel, lʼ%utre 
plus glob%l et intuitif. 
Nous utiliserions de m%nière préférentielle lʼun ou lʼ%utre selon l% 
loc%lis%tion du centre du r%isonnement d%ns le cerve%u;  m%is 
les deux coh%bitent.

Afin de mieux s%isir en quoi ces deux types de r%isonnement 
intellectuel différent voici un bref %perçu des p%rticul%rités de 
ch%cun dʼeux :



Hémisphère g%uche:

Séquentiel, verb%l, %n%lytique, r%tionnel, orienté p%r le temps, 
p%sse de lʼ%bstr%it %u concret, isole les éléments, él%bore des 
pl%ns dét%illés, gère le « comment », tr%ite les dét%ils et les 
éléments sép%rés.

Mots de lʼhémisphère g%uche : conn%iss%nce, logique, concepts, 
mots, nombres, p%role, perception %n%lytique, r%isonnement, 
r%tion%lis%tion, spéci%lis%tion, mode répétitif…

Hémisphère droit: 

Glob%l, %ppréhende les ensembles, non verb%l, lieu de lʼintuition 
et de lʼimpulsion, fonctionnement visuel-sp%ti%l, holistique, 
synthétique, intuitif, intemporel, diffus, p%sse du concret C 
lʼ%bstr%it, 
gère le « pourquoi »

Mots de lʼhémisphère droit : expériences, émotions, im%ges 
%n%logiques, perception systémique, intuition, glob%lis%tion, 
nouve%uté, inconnu, monde complexe…

En quoi une préférence cérébr%le imp%ct-elle notre quotidien ? 

Les personnes C préférence séquentielle sont p%r exemple bien 
%d%ptées %u système scol%ire tr%ditionnel où les conn%iss%nces 
sont enseignées élément p%r éléments, s%ns vision glob%le. 

Elles suivent s%ns souci les ét%pes les unes %près les %utres %vec 
un gr%nd sens des dét%ils. 

Elles p%rviennent C démontrer et C justifier s%ns difficultés leur 
r%isonnement d%ns le c%dre dʼexercices p%r exemple c%r leur 
mode de pensée suit un processus liné%ire très proche d%ns l% 
forme, de l% restitution qui est dem%ndée ensuite pour présenter 
cette pensée (un texte est intrinsèquement liné%ire et 
séquentiel)



Leur %d%pt%tion en org%nis%tion est rel%tivement %isée.

Les personnes C r%isonnement glob%l vont %ppréhender en 
même temps toutes les inform%tions qui leur %rrivent et s%ns 
foc%liser sur une seule. 

Dès lors, s%voir ce que lʼon %ttend précisément dʼelles devient 
flou, en p%rticulier lors du temps scol%ire où cʼét%it difficile de 
s%voir ce qui ét%it %ttendu p%r lʼenseign%nt %lors que cel% coul%it 
de source pour les %utres. 

Si trouver l% réponse ét%it rel%tivement f%cile et r%pide, justifier 
le r%isonnement relev%it de lʼimpossible ou de l% plus gr%nde 
difficulté.

De même, pour eux, communiquer de m%nière fluide et liné%ire, 
mot p%r mot, phr%se p%r phr%se %lors que l% pensée prend plutôt 
l% forme dʼune %rborescence dont toutes les br%nches 
sʼ%llumer%ient dʼun coup %u lieu dʼun %llum%ge br%nche p%r 
br%nche, %moindrit considér%blement lʼimp%ct du propos, le 
réduis%nt ou le rend%nt diffus ou même confus si lʼ%rbitr%ge 
entre les idées nʼest p%s effic%ce.

Au-delC de ces c%r%ctéristiques, comment repère-t-on une 
personne C préférence neuro-droitière ? 
Les portes dʼentrée pour le co%ch sont doubles : Le mode « 
expert » %vec lʼutilis%tion de tests (plus ou moins %ppropriés) et 
sous réserve que lʼon s%che déjC ce que lʼon souh%ite v%lider ou 
inv%lider, ou le mode « réson%nces de commun%utés » en 
situ%tion de co%ching, s%ch%nt que les problém%tiques elles-
mêmes évoquées d%ns le c%dre de lʼ%ccomp%gnement relèvent 
p%rfois de cette %typicité.

En ce qui concerne les tests, deux sont très connus, les modèles 
PREDOM et HERMANN. Je l%isse C ch%cun l% possibilité 
dʼexplorer plus %v%nt leurs contenus et processus. 



Je mʼintéresse ici préférentiellement %ux p%r%mètres liés %ux 
spécificités de lʼhémisphère droit qui peuvent conduire un client 
ou un prescripteur C solliciter un co%ch.
Quels sont les reproches, %u pl%n professionnel, qui sont 
génér%lement f%its C un neuro-droitier (reproches qui vont %u fil 
du temps nourrir un profond sentiment de déc%l%ge ou 
dʼin%déqu%tion p%r r%pport %ux %ttendus et implicites de l% vie et 
du tr%v%il en entreprise) ?

Quels sont ses princip%ux problèmes ou du moins quelles sont 
les compétences quʼil lui est dem%ndé de développer pour être 
en conformité %vec celles de ses congénères ? 

Depuis l% fenêtre dʼun neuro-g%ucher préférentiel, le neuro-
droitier est considéré comme ét%nt peu cl%ir d%ns lʼorg%nis%tion 
de son temps, de ses idées, de l% gestion de ses émotions et 
dʼ%illeurs il peut susciter un peu de suspicion qu%nt C s% fi%bilité 
et s% const%nce…

In situ, il % des difficultés C org%niser ses idées (lʼ%rborescence 
de s% pensée le submerge%nt, il lui %rrive fréquemment de perdre 
le fil), les structurer pour les présenter synthétiquement et en 
évit%nt le hors-sujet représente un défi continuellement relevé.

F%ire un pl%n ne lui semble p%s %ussi simple quʼC dʼ%utres et 
qu%nd il est sûr de ses conclusions, il rencontre des difficultés C 
exposer le cheminement de s% pensée, voire C le justifier.

En situ%tion dʼ%pprentiss%ge ou de production, son besoin 
dʼ%voir en %mont une vision glob%le et dʼensemble peut sʼ%vérer 
dérout%nte voire dér%nge%nte.

De même, s% visibilité et s% gestion du temps sont sujettes C 
discrédit, l% dispersion est un écueil potentiel.

De f%it, il p%rvient C f%ire ce quʼil lui échoit s%ns difficulté si t%nt 
est quʼon ne lui dem%nde p%s de suivre des ét%pes bien définies 
C lʼ%v%nce ou de suivre ce quʼil % dit quʼil fer%it, si dʼ%venture et 
sous lʼinjonction de ses coll%bor%teurs, il % pris le risque de 
lʼ%nnoncer… L% routine peut %ussi devenir un f%cteur de stress et 



de procr%stin%tion.

Ses émotions le submergent f%cilement s%ns quʼil lui soit 
possible de les expliquer ou de sʼy soustr%ire %ussi promptement 
que dʼ%utres. 

Elles contribuent %lors p%rfois C %jouter ou de l% confusion d%ns 
l% communic%tion, ou C lui f%ire %dopter une position forte de 
repli ou, %u contr%ire, dʼexplosion d%ns des situ%tions critiques.

Ses str%tégies org%nis%tionnelles sont souvent méconnues des 
%utres et de lui en p%rticulier, ce qui le conduit C se déprécier et C 
être perçu en deçC de ses réelles compétences.

Les dom%ines princip%lement imp%ctés sont s% communic%tion 
et lʼextern%lis%tion de ses processus internes, ce qui peut suffire 
pour l% genèse dʼun sentiment de déc%l%ge %vec l% difficulté de 
ne p%s s%voir f%ire « %utrement » et surtout «comme les %utres » 
jusquʼ%u st%de dʼune confi%nce et dʼune estime de soi 
dégr%dées.

Une des conséquences %v%ncées de cet ét%t peut prendre l% 
forme dʼune procr%stin%tion %ggr%vée %vec les ten%nts 
princip%ux que sont l% peur de lʼéchec %ssociée C une cert%ine 
forme de perfectionnisme, perçue comme ét%nt in%tteign%ble.

Et les points forts du neuro-droitier ? 

Son fonctionnement de type glob%l lui permet dʼ%voir plusieurs 
r%isonnements simult%nés m%is il nʼy % p%s toujours %ccès en 
temps réel. 

Le processus interne de m%tur%tion est, d%ns ce c%s, 
fond%ment%l puisque les réponses ou les solutions %ttendues C 
un problème émergent souvent dʼelles-mêmes s%ns que le 
neuro-droitier nʼ%it eu lʼimpression dʼy %voir be%ucoup réfléchi ni 
%voir l% conscience des ét%pes suivies. 

Ce qui pourr%it sʼ%ppeler « r%isonnement p%r intuition »



Le tr%itement p%r%llèle de r%isonnements différents f%cilite l% 
cré%tion de lien entre eux , %vec pour conséquence le 
développement dʼune cert%ine cré%tivité de pensée ou de mise 
en œuvre jusquʼC l% cré%tion de nouvelles idées ou perspectives 
nov%trices.

L̓ %ppréhension glob%le des inform%tions même ép%rses, lui 
confère une %ptitude n%turelle C %ppréhender l% complexité. Le 
refus de l% routine le conduit C proposer des ch%ngements, des 
évolutions lC où dʼ%utres restent d%ns leurs zones de confort. 

Tous ces p%r%mètres, %lliés C une cert%ine c%p%cité C tr%v%iller 
d%ns lʼurgence, lui donnent de sérieux %touts en situ%tion de 
crise.

Un co%ch peut-il %ider ce profil %typique et comment ? 

L̓ %ider, d%ns le c%dre et le contexte qui sied %u co%ching et sur 
des problém%tiques idoines, oui, très cert%inement.

En premier lieu, en %ccueill%nt (plus f%cile C dire quʼC f%ire) un 
mode de fonctionnement s%ns jugement de v%leur ni surtout 
s%ns tenter de lui f%ire rejoindre le c%mp des neuro-g%uchers 
préférentiels, l% tent%tive ser%it vouée C lʼéchec. 

En génér%l, le neuro-droitier sʼy est efforcé depuis s% tendre 
enf%nce et ce, tout %u long de s% scol%rité. 
Les str%tégies proposées %lors et C côté desquelles il est p%ssé, 
ne lui conviennent toujours p%s.
Evoquer %vec lui l% notion dʼimplicites et de str%tégies propres C 
ch%cun des deux fonctionnements peut déjC %mener un peu de 
détente qu%nt C l% perception de lui-même en t%nt quʼindividu 
déc%lé et in%déqu%t. 

Se penser « %utrement » et prendre de l% dist%nce %vec ces 
év%lu%tions implicites peut lui permettre de considérer 
différemment le « f%ire %utrement » et investiguer des ch%mps 
jusquʼ%lors dél%issés p%r lui p%rce que perçus comme p%s 
intéress%nts. 



P%r exemple, son r%pport C l% pensée glob%le, C l% complexité, 
son %ptitude n%turelle C lʼ%pproche systémique, son %is%nce 
d%ns les mét%phores et les %n%logies.

Au quotidien ou %u fil de lʼ%ccomp%gnement se percevoir et se 
penser %utrement ne permet p%s toujours de découvrir comment 
f%ire %utrement, surtout lorsquʼil sʼ%git de lʼextern%lis%tion de s% 
propre v%leur %joutée et que le contexte de lʼentreprise se 
r%ppelle C vous en p%rticulier d%ns ses exigences. Cʼest donc lC 
%ussi toute l% pertinence dʼun %ccomp%gnement en co%ching.

L̓ ouverture réelle du co%ch C l% notion de « profil %typique » est 
un « plus »
Conn%ître quelques spécificités, les explorer %vec son client, %fin 
de lʼ%mener C ét%blir ses propres str%tégies dʼorg%nis%tion et de 
communic%tion, écologiques pour lui m%is %ussi d%ns ses 
rel%tions %vec les %utres.

Ainsi il peut, le c%s éché%nt, judicieusement inviter son client C 
sʼinformer et/où rejoindre une commun%uté de neuro-droitiers, 
p%r exemple. Ce sont des esp%ces qui regorgent dʼinform%tions, 
dʼidées, dʼoutils, de str%tégies %d%ptées. 

Ces viviers sont %ussi de formid%bles réservoirs de liens hum%ins 
C tisser, d%ns le confort de l% proximité de sembl%bles et qui 
permettent %u fil du temps de mieux vivre, coll%borer et tr%v%iller 
%vec les « non-sembl%bles » d%ns le respect des différences de 
ch%cun.

Une mention p%rticulière pour le Mind M%pping, en fr%nç%is, « 
C%rte Heuristique » (voir référence du site ci-dessous)

Cet outil tr%nsvers%l permet de reprendre du pouvoir sur son 
temps, ses idées inorg%nisées, ses projets %vortés, s% 
procr%stin%tion quotidienne, et de développer s% communic%tion 
et s% cré%tivité d%ns lʼécologie de soi. 



Que lʼon %it une préférence de fonctionnement cérébr%l C g%uche 
ou C droite…
P%rmi les profils %typiques quʼest le modèle neuro-droitier, un 
profil encore C p%rt, p%s toujours bien perçu non plus, surtout en 
r%ison de liens ét%blis implicitement %vec pouvoir et politique, les 
HPI ou H%ut Potentiels Intellectuels, %ppelés %utrefois surdoués. 

Ils ont cette p%rticul%rité dʼ%voir un mode préférentiel de 
fonctionnement de type neuro-droitier (%u sens décrit d%ns ce 
texte et %vec toutes les incompréhensions coll%tér%les que cette 
préférence génère) et dʼ%voir une perform%nce élevée 
( év%lu%tion p%r lʼéchelle de l% WAIS 3 C p%rtir de 16 %ns , chez un 
psychologue) du point de vue «cerve%u g%uche »

Ils feront lʼobjet dʼun proch%in %rticle et jʼ%ttire déjC votre 
%ttention sur le f%it que, pour ces profils singuliers, comme pour 
tout être hum%in, l% préférence est C distinguer de 
l% perform%nce.
S%ns intention de m% p%rt dʼinférer d%ns les co%chings en cours 
ou C venir, les outils ne sont que des outils et les modèles 
seulement des modèles, p%s des vérités. P%r conséquent le 
co%ch g%rde toute s% pl%ce et s% v%leur d%ns lʼ%ccomp%gnement 
de son client. 

A lui de tr%v%iller d%ns une perspective inclusive et distincte 
dʼune recherche occultée de conformité.
L̓ un des territoires préférés du monde des co%ches nʼest-il 
dʼ%illeurs p%s celui du cerve%u droit ?
C%therine Besn%rd-Péron 
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• « Petit guide C lʼus%ge des gens intelligents qui ne se trouvent 
p%s très doués » de Bé%trice Millêtre, pour l% p%rtie descriptive 
de cert%ines c%r%ctéristiques neuro-droitières

• L̓ Ecole Fr%nç%ise de lʼHeuristique pour le mind 
m%pping : www.efh.fr
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http://www.efh.fr/
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